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SUNUS

Akgaabat 17 Subat Anadolu Lisesi yonetici ve 6gretmenleri olarak amacimiz Lise mezunu
gengler yetistirmek degil, yliksek 6gretime hazir olan, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere
151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amag¢lamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve
Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklari ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi,
toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2015-2019 stratejik plani hazirlanmustir.

Ogrencilerimizi Turk Milli Egitiminin temel amaclar1 dogrultusunda, anayasamizda
ifadesini bulan “Atatiirk milliyet¢iligine bagly; Turk milletinin; milli, ahlaki, insani, manevi ve
kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; demokratik, laik ve sosyal bir hukuk
devleti olan Tirkiye Cumhuriyeti’nin hiir diislinceli fertleri olarak ¢aga uyum saglamis, ¢agi
yonlendiren, gelecegimizin teminati olan Ogrencilerimizi daha iyi imkénlarla yetistirme
azmindeyiz.

Akgaabat 17 Subat Anadolu Lisesi’nin stratejik planlama ¢alismasina énce durum tespiti,
yani gerekli analizler yapilarak baglanmistir. Bu analizler 6grenciler, idari personel ve
ogretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin
sadelestirilmesi ise okul yOnetimi ve Ogretmenlerden olusan stratejik plan ekibi tarafindan
yapilmistir. Daha sonra yapilan bu analiz ¢aligmalarinin sonuglarma gore stratejik planlama
asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulagsmak i¢in gerekli
stratejiler, eylem plan1 ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.
Denilebilir ki yapilan bu analizler okulumuzun bugiinkii resmidir; stratejik planlama ise buglinden
yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.



Stratejik Plan da belirlenen hedeflerimizi ne dl¢iide gergeklestirdigimiz, plan donemi igindeki
her y1l sonunda gézden gegirilecek ve gereken diizenlemeler yapilacaktir.

Akgaabat 17 Subat Anadolu Lisesi Stratejik Plani, 2015-2019 te belirtilen ama¢ ve
hedeflere ulagmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireglerine Onemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen strateji yonetim ekibine ve uygulanmasinda yardimi
olacak Akgaabat 17 Subat Anadolu Lisesi 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.
Bu duygu ve diisiincelerle hareket edeceginizi umuyor ve calismalarinizda {istiin
basarilar diliyorum.

Abdullah GULAY
Mudir

GIRIS

Kurumumuz olan Akgaabat 17 Subat Anadolu Lisesi basariya tagimak igin dncelikle bizler
Stratejik Planlama EKibi olarak paydaslarimizin sorunlarmi, sikayetlerini 6grenmek amaciyla
memnuniyet anketleri ve SWOT analizi, PEST Analizi, GZFT ve TOWS Matrisi analizi gibi
calismalar1 uyguladik. Amacimiz siz 6gretmen arkadaslarimizin sorun ve sikayetlerinin kaynagini
tespit ederek kurutmak, sizlere daha iyi bir egitim ortami hazirlamak; 6grenciye severek gelecegi
bir okul sunmak, veliye de her konuda giiven vererek yavrularmin dogru adreste oldugunu
gOstermektir.

Ama kurumumuzdaki sorun ve sikayetleri ¢ozmek bizi basariya goétiiremez. Basari igin
oncelikle iyi bir ortamm yani sira, iyi de bir planlama gerekmektedir. Iste bizler Stratejik Planlama
Ekibi olarak sizlerin ve diger paydaslarimizin fikir ve goriisleri dogrultusunda bu planlamay1
yapmaya ¢alistik.

Sizlerin goriis ve fikirlerini alarak yapmis oldugumuz dort yillik stratejik plan, okulumuzun
imkanlari, insan kaynaklar1 dikkate alinarak Ongoriilmiistir. Bizim okulumuza 6zgi bir
calismadir.

Arkadaslarimizin bu planlamayr mutlaka igsellestirmesi gerekir. Nasil ki 6gretim yili
basinda yapmis oldugumuz plam1 bir egitim 6gretim yili uyguluyorsak, stratejik planimiz da
onlimiizdeki dort yilin omurgasini olusturacaktir.

Plansiz bir ¢aligmanin, okyanusta rotasiz kalmis bir gemiye benzeyecegini sizler de takdir
edersiniz. Ama sadece planlamak da yetmez. Bu planin, tiim paydaslar tarafindan benimsenmesi
ve uygulanmasi gerekir. Planin uygulanmasi i¢in de Once beraber olmamiz sonra birlikte
calismamiz ¢ok Onemlidir. Ciinkii yalniz bir armin kovanda bal yaptig1 goriilmemistir. Bu planin
gerceklesmesi i¢in ziimrelerin ve kuliiplerin bunu sahiplenmesi olmazsa olmazimizdir.

Degerli arkadaslar okulumuz agisindan gelecek giinlerin daha verimli ve basarili olacagina,
koymus oldugumuz hedeflere sizlerle birlikte ulasacagimiza inancimiz tamdir. Hepinize glzel,
planli v e basarili giinler diliyoruz.

Stratejik Planlama Ekibi
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1.BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

A. Akcaabat 17 Subat Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planlama
Sureci:

Tim calisanlarin seferber edildigi ve tim paydaslarin beklentilerinin dengelendigi,
kurumumuzun misyonuna ve vizyonuna yonelik etkinliklere temel olusturacak stratejik
planimizin hazirlik siirecinde c¢aligmalar; Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Baskanligi’nin yayinlamig oldugu 2013/26 sayili Genelge ve Kalkinma Bakanligi’nin
Stratejik Planlama Kilavuzu ana ¢ergevesinde yiiriitiilmiistiir.

Kurumun mevcut durumu ile ulasmay1 hedefledigi durum arasindaki yolu tarif eden,
ama¢ ve hedeflerini ve bunlara ulagsmayr miimkiin kilacak yOntemleri belirlemesini
gerektiren, uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi tasiyan Stratejik Plan Hazirlama
Programi, Trabzon I1 MEM Stratejik Plan Modeli, Stratejik Is Akis Semas1 ve Trabzon Il
Milli Egitim Miidiirliigii 2014-2015 Egitim-Ogretim Yili Is Takvimi’ne uygun olarak
tamamlanmastir.

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu

Sira Adi-Soyadi Gorevi
1 | Abdullah GULAY Okul Muduri
2 | Ahmet TOPAL Mudur Yardimcist
3 | Yilmaz TOKDEMIR Ogretmen
4 | Inci AYDIN Okul Aile Birligi Bagkan
5 | Mustafa KAYA Okul Aile Birligi Uyesi
Tablo 2: Stratejik Planlama EKibi
Sira .
No Adi-Soyadi Gorevi
1 | Temel MEMIS Miidiir Yardimcisi
2 | Deniz CELIK AYDIN Ogretmen
3 | AliCOLAK Ogretmen
4 | Engin ATA Ogretmen
5 | Ibrahim TURK Ogretmen
6 | Ekrem KUTLU Ogretmen
7 | Hayrettin UCUNCU Gonulli Vel
8 | Mustafa KAYA Gonullu Veli
9 | Mustafa KARPUZ Gonullu Veli




Tablo 3: Akg¢aabat 17 Subat Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Planlama Cahsma
Basamaklan

|

Okulumuz stratejik planlama ekibinin olugturulmasi

N

Okulumuz stratejik planlama ekibinin olusturulmasi ve il MEM Stratejik Plan
Ekibi’ne sunulmasi.

Paylasim toplantilarina katilim

Misyon-Vizyon, Temel Degerlerin olusturulmasi

Bakanlikca Stratejik Plan temalarinin yayimlanmasi

Stratejik Amaglarin belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin belirlenmesi

Performans Gostergelerinin tespiti

Stratejiler/Tedbirlerin olusturulmasi

Maliyetlendirme tablosunun hazirlanmasi

PR Ooo N O~ w

= O

Izleme ve Degerlendirme

B. Stratejik Plan Modeli

Okulumuz misyonuna hizmet edecek, vizyonunu gerceklestirme yolunda atacagi adimlari
verimli kilmak adina, kurum c¢alisanlarmin katilimiyla ¢iktigimiz bu yolda il ve Ilge
MEM 2015-2019 Stratejik Planindan istifade edilmistir.

Il. BOLUM

DURUM ANALIZi

Kurumumuzda vizyon ve misyonumuz cercevesinde belirlenen amag¢ ve hedeflere
ulasabilmek i¢in; sahip oldugumuz kaynaklar, giiclii ve zayif taraflarimiz ile firsat ve
tehditlerimizi kapsayan mevcut durum analizi yapilmistir.(GZFT-TOWS Matrisi
Analizleri)

A. TARIHI GELISIiM

Akcaabat lisesi, 1968 yihinda Akc¢aabat Ortaokulu’nun biinyesinde gegici olarak egitim
ve ogretime acilmistir. Daha sonra su anda egitim ve dgretimini siirdiirdiigii binasina
1972  yihnda  tasmmarak  bagimsiz  olarak  faaliyetini surdirmektedir.

Okulumuz 1977-1978 egitim ve ogretim yihnda Kklasik sistemden modern fen
uygulamasina ge¢mis, bu uygulamayi 1985-1986 o6gretim yilina kadar devam ettirmis

Bu 6gretim yihndan itibaren de tekrar kademeli olarak klasik 6gretim sekillerine
doniismiistiir. Tiirkiye genelinde 1991-1992 o6gretim yilindan itibaren uygulamaya
koyulan ders gecme ve Kkredi sistemine kademeli olarak gecis yapms, 1993-1994 6gretim
yilindan itibaren tamamen bu kapsam icine girmistir. 1995-1996 6gretim yilindan
itibaren de karma sisteme kademeli gecis yapilmstir.



il genelinde yapilan hemen biitiin sosyal etkinliklere katilmakta olup, bu yarismalarda
folklor dalinda il, bolge ve Tiirkiye birinciliklerini birka¢ kez kazanmis, voleybol ve
hentbol dalinda da il ve bolge ikinciliklerini kazanmstir. 1975 yihinda Fransa’min Dijon
sehrinde yapilan halk oyunlann yarnsmalarina Tiirkiye’yi temsilen katiip Diinya
birinciligini kazinmistir. Ayrica Milliyet gazetesinin diizenledigi folklor yarismalarina
katilmis. Bu yarismalarda da Tiirkiye birincilikleri ede etmistir.

Okulumuzun 6grenci sayisi her gecen %20 oraninda artislar gostermis, okulumuz 1992
den itibaren uygulamaya koyulan MLO kapsamindadir.

Akcaabat’ta hizmet veren ticaret meslek lisesi ve saghk meslek liseleri acihslarim ve
birkac yillik faaliyetlerini okulumuzda gostermislerdir.

Okulumuzun arsasimin bir kismina bugiin egitim ve 6gretimini siirdiiren imam-hatip
lisesi insa edilmistir. 1997-1998 o6gretim yilina baslanan 1998-1999 6gretim yilinda
hizmete gecirilen 6 derslik ilave edilmistir.

OSYM sonuclar yoniinden okulumuz Tiirkiye standartlan iizerinde bir basan elde
etmektedir. Son on yilhk siire icerisinde okulumuzda cok Onemli 6gretmen agigi
goriilmemistir.

Okulumuzda 2 miidiir yardimcihg Kkadrosu mevcuttur. 22.03.2011 tarihli ve
B.08.0.0GMO0.06.05.00.160.01.00/1985 sayih makam oluru ile okulumuzun Anadolu

lisesine doniistiiriilmiis, ad1 “17 Subat Anadolu Lisesi” olarak uygun goriilmiistiir.

Okulumuz, her yil kurumsal basarisim gelistirerek, sosyal ve sportif faaliyetlere aktif
katihm gostererek gelecege emin adimlarla yiiriime hedefindedir.
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B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Tablo 4: Mevzuat Analizi

MEVZUAT ANALIZI

1-ATAMA

MEB Norm Kadro Yonetmeligi

MEB Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama

MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

2-ODUL, SICiL VE
DIiSiPLIN

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

1702 ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yo6netmeligi

Devlet Memurlar1 Sicil Yonetmeligi

MEB Sicil Amirleri Yonetmeligi

MEB Personeline Takdir ve Tesekkiir Belgesi Verilmesine Iliskin Yonerge

MEB Personelinin Aylikla Odiillendirilmesine Iliskin Yonerge

3-OKUL YONETIMIi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Ortadgretim Kurumlar1 Yoénetmeligi

Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Egitim Boélgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tagmir Mal Yo6netmeligi

Pansiyonlu Okullar Yonetmeligi

4-EGITIM-OGRETIM

MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yo6netmeligi

MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y 6netmelik

5-PERSONEL iSLERI

MEB Personeli izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yo6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkinda
Yonetmelik

Devlet memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yo6netmeligi

6-MUHUR, YAZISMA
VE ARSIV

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

MEB Evrak Yonergesi

MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

7-REHBERLIK VE
SOSYAL
ETKINLIKLER

Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y6netmeligi

MEB ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

Okul Spor Kuliipleri Yoénetmeligi

MEB Okul Kiitiiphaneleri Standart Yo6netmeligi

MEB Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi

8-OGRENCI iSLERI

MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yénetmeligi (Odiil - Disiplin ve Smif Gegme Islemleri)
Yonetmeligi

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

9-ISIM VE TANITIM

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

MEB’e Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

10-SiVIL SAVUNMA

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

24 Saat Calisma Plan1

01.07.2015 tarihli RG’de yaymlanan son degisiklikler 151¢inda, 07.09.2013 tarihli RG’de
yaymlanan Ortadgretim Kurumlar1 yonetmeligi ¢ercevesinde hizmet vermektedir.
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C. FAALIYET ALANLARI ve SUNULAN HiZMETLER

A-Tablo 5: Ak¢aabat 17 Subat Anadolu Lisesi Okulu Faaliyet Alanlari ve Sunulan Hizmetler

FAALIYET ALANI SUNULAN HIZMET

Faaliyet Alam 1 Egitim ve Ogretim / Yonetim — Denetim / Okul Veli ve Cevre ile
iliskiler, Okul Aile Birligi

Egitim ve Ogretim Akademik anlamda yiiksekdgrenime 6grenci yetistirerek - yerlestirmek

Ogrenme Ortami Ogrenme ortamlarinda ileri teknoloji iiriinleri kullanilmasi

e-okul Ogrenci isleri ve kayitlar diizenli bir sekilde yiiriimesi

Ogrenciye Destek Ogrenciye rehberlik ve maddi yardim edilmesi

Sosyal Kiltirel ve Sportif Faaliyetler | Uluslararasi, Ulusal, il ve ilce diizeyinde okulun temsil edilmesi

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik | Ogrenciye yénelik PDR hizmetlerinin planlanmasi
Veliye Yonelik PDR hizmetlerinin planlanmasi

Projeler AB ve Bilimsel yarigmalara katilim

Okul Ydénetimi Okul Calismalarinin ve Gelisiminin Yo6netilmesi

Egitim Mevzuati Caligmalari egitim mevzuatina gore yiiriitiilmesi

Ogretimin Yénetimi Ogretimin amaglarina uygun olarak planlanmasi ve yiiriitmesi

Biitge Yonetimi Okulun mevcut ayni ve nakdi kaynaklarmim ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasi

Denetim Okulda ¢alisan tiim paydaslarin etkin esgiidiimle denetimi

Veli ve gevre ile iliskiler Okulun tanitimi, veli — ¢evre ve kurumlar arasi igbirliginin
gelistirilmesi

Okul Aile Birligi Okulun harcamalarini karsilamaya yonelik faaliyetlerin olusturulmasi

Kurumsallagma Kurumsal performans: arttirici faaliyetler

Faaliyet Alami 2 Temizlik, Bahce, Servis ve Kantin Bélimi

Onarim, Donatim, Hijyen ve Personel

Temizlik ve Saglik Bilgisi (Hijyen) Okul ve hizmet birimlerinin temizligi - sagliga uygunlugu

Okul Servisi Servis Araglarmin diizenli hizmet vermesi

Kantin Saglikli ve kaliteli kantin hizmetinin sunulmasinin saglanmasi

Onarim Okulun onarimi i¢in 6denek temini veya tahsisi

Ogretmene Destek (Hizmet ici Ogretmenlerin mesleki standartlarmi gelistirmek icin hizmet igi

egitim) faaliyete tesvik etmek

Personel Arag-gerec ve donanimin kullanimi konusunda yetistirilmesi ve
egitilmesi

Donatim, Arag-Gereg Okula arag-gere¢ temini veya tahsisi

Donatim, Arag-Gereg Okula ihtiya¢ duyulan donatim ara¢ gerecin tahsis ve temininin
saglanmasi

D. PAYDAS ANALIZI

2015-2019 Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz; tim
paydaslarm goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
hedeflemistir.

Okulumuz Stratejik Planlama EKibi, i¢ ve dis paydaslardan alimacak goriis ve oneriler igin,
anket ve milakat yontemlerinin uygun olacagma karar vermistir, paydas goriis ve
Onerilerinin alinmasi islemi sistematik bir sekilde siirdiiriilmiistiir.

Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlar,
stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile Oncelikli stratejik alanlarin tespitinde
biiyiik 6lciide belirleyici olmustur.
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E.KURUM ICi VE DISI ANALIiZ

A. Kurum i¢i Analiz
Sekil 1: Okul Teskilat Semasi

Abdullah GULAY

Ahmet TOPAL Temel MEMIS
Filiz ERGUL Aydin OZKURT
Mehmet KOF Sami SEYiS
Zeynep BATAR Engin ATA
Musa DEGERMENCI Hiilya KADAYIFCI
Hiiseyin YOL Mehmet YILMAZ
Giilcan IVGEN BIRINCI Miigerref GOLAK
Pakize Oya ATAOGLU Ayse ALTINDAS
Adem KOG Namik KOROGLU
Adil KOLAYLI

Ayten ALTUNTAS

Biilent $ENER Veysel GERGEL

Cansu BESGEN Ekrem KUTLU

Maksut AKYUZ Minib MALKOG
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Deniz GELIK AYDIN

Melahat CAKIR

Melek EYUBOGLU

Zeki MERDAN

Musa BULUT

Orhan ARSLAN

Seving NALBANT

Serdar PUL

Onder ATASOY

Fatma TANRIKULU TURAN

Ali GOLAK

ibrahim DEMIRDA §

Elif iSMAIL GEBIOGLU

Mutlu OZGELIK

Stileyman OZGENG

Songiil KANDIL

Almanca IL 515 DIS1
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Hanife YILMAZ

Utku Ulkii KUTLU

Sevim OZTURK

Erkan USTA

Nihan ALTUNTA§

Serkan OZTURK

Zehra YUCE USTUNDAG

Yasemin URUGOGLU

Yilmaz TOKDEMIR

Adil SIVRIKAYA

GiillerBAS

Osman BEKAR

ibrahim TURK

Sinan MISIR

Yavuz Selim ALTUNTA S

Din Kiiltirive Ahlak Bilgisi IL51S D131



Akcaabat 17 Subat Anadolu Lisesi Okulu Insan Kaynaklar

Tablo 6: Akcaabat 17 Subat Anadolu Lisesi Okulu insan Kaynaklar1 Dagilim

Nk k|l v N W (MBI ww NS R e e
SIS FEN P NS A MY Y1 C) BN IOOR I3, | N OO T NCY Y 90) FOVY ) N PN NG N

Tablo 7: Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilhim

Doktora 0 0,00
Yuksek Lisans (Tezli) 4 6,67
Yuksek Lisans (Tezsiz) 1 1,67
Lisans 51 85,00
Onlisans 1 1,67
Ortaégretim 2 3,33
Ilkokul 1 1,67
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Tablo 8: Akcaabat 17 Subat Anadolu Lisesi Okulu’nda Gorev Yapan Personelin Yas
Dagilim

2014 22 - 30 31- 40 41 - 50 51 - 60 61+ | TOPLAM
Say1 2 22 21 13 2 60
Oran 3,33 36,67 35 21,67 3,33 100

Teknolojik Kaynaklar

Akgaabat 17 Subat Anadolu Lisesi O6grencilerinin akademik, sosyal, sportif,
sanatsal tim faaliyetleri i¢in uygun egitim ortami hazirlamak, egitim dgretim hizmetlerini
daha hizli ve etkili bir sekilde tiim paydaslarma sunmak amaciyla, glncel teknolojik
araglar1 etkin bir bigimde kullanmaktadir.
Mali Kaynaklar
Okulumuzun baslica finans kaynaklarini merkezi yOonetim biitgesinden ayrilan pay,
ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve
tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

Kurum Dis1 Analiz

Insanlik, tarihinin en keskin dénemeglerinden birini cok hizli bir bigimde ge¢mektedir.
Degisimin kendisinin 06tesinde, hizi bile toplumsal, siyasal ve Kkiiltiirel depremler
yaratmaktadir. Tiim bu gelismeler sonrasinda degisimin yoniinii ve dogasmi kavramas,
hazirlikli toplumlarin ayakta kalabilecegi bir diinya ortaya ¢ikmaktadir.

Okulumuz, PEST Analizi ile sosyal, politik, ekonomik ve kiiltiirel degisim alanlarini
incelemekten cok, kiiresellesme ve onun yansimali bir siireci olarak 6ne ¢ikan bilgi
toplumu ve egitimdeki degisim konularini analiz etmek, bu alanda ortaya ¢ikan yeni
egilimleri takip ederek biiyiik resmi gérmeyi hedeflemektir.

Ulkemizde ve ilimizde kurum olarak miidahale edemedigimiz fakat stratejilerimize
dayanak olusturacak, dissal dinamiklerimizi iceren PEST Analizi oncesinde genis bir
literatiir taramas1 yapilmis, ¢alismalar esnasinda o6zellikle tist politika belgelerine atifta
bulunulmustur.

AKCAABAT 17 SUBAT ANADOLU LISESI 2015-2019 STRATEJIK PLANI PEST
ANALIZI

Diinyada, iilkemizde, bolgemizde ve ilimizde kurum olarak miidahale edemedigimiz fakat
stratejilerimize dayanak olusturacak, digsal dinamiklerimizi iceren PEST analizimiz 6ncesinde
genis bir arastirma yapilmis, calismamiz esnasinda 6zellikle iist politika belgelerine atifta
bulunulmustur. Ust Politika Belgeleri Ust politika belgelerinde okulumuz gorev alanina giren
konular ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmugtir.
Stratejik plan ¢aligmalar1 kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

- MEB 2010-2014 Stratejik Plan1

- MEB 2015-2019 Stratejik Plan Taslag1

- Trabzon 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plan

- Trabzon 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan Taslag1

- Akgaabat Milli Egitim Midiirligii 2010-2014 Stratejik Plan1

- Akgaabat Kaymakamlig: Stratejik Plan1

- Akgaabat Belediyesi Stratejik Plan1

- Okulumuz 2010 — 2014 Stratejik Plan1
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POLITIK

1-Okulumuzda yapilan demokratik se¢cimler sonunda 6gretmen-6grenci-idareci ve veli
katilimiyla okul komisyonlar1 olugturulmustur.

2-Okul personelinin yerine getirecegi 6dev ve sorumluluklar belirlenmistir.
3-Personelimiz yasal hak ve sorumluluklarinin bilincindedir.

4-Okulumuzda egitim-6gretim faaliyetlerinin bir diizen igerisinde verimli bir sekilde
yiiriitiilmesi i¢in okul kurallarimiz, yasa ve yonetmeliklerimiz mevcuttur

5-Okuldaki bazi kurallarm tespiti ve isleyisinde dgrencilerimizin goriisleri de
degerlendirilmis; katkilar1 saglanmistur.

6-Okulumuz, MEB politikalari, Trabzon ve Akgaabat MEM stratejik planlama faaliyetleri
1s181inda egitim-6gretime devam etmektedir.

7.0kulumuz, egitim 6gretim etkinliklerinde insani agidan 6grenciye deger veren, 6grenciyi
onemseyen, 6grencileri egitimin merkezine koyan bir yaklagimi benimsemektedir.
EKONOMIK

1-Okulumuzun bulundugu il¢cede sosyoekonomik diizey bakimindan orta ve diisiik gelirli
aileler cogunluk teskil etmektedir. Bundan dolayr 6grenci velilerinin okulun maddi
kaynaklarna, biitcesine dnemli bir katkis1 olmamaktadir.

2- Akgaabatl biiyiik isletme, insaat, fabrika, tesis sahibi isadamlari, egitim sektorii ve ticarette
isim yapmis yatirimeilar vardir. Bunlardan okulumuza destek saglama ¢abalar1 sonucu parasal
katk1 olmaktadir.

3- Okulumuzda enerji ve su kullaniminda, ekmek ve gida tiiketiminde ciddi anlamda tasarruf
tedbirleri uygulanmaktadir. Ozellikle giin 15131 varken koridor ve siniflarda gereksiz yere
yanan elektrik lambalar1 sondiiriilmekte, Ote yandan bosa akan lavabo musluklar1
kapatilmaktadir. Ogrencilerimizin bu konuda duyarl hareket ettikleri gdzlenmistir.

4- Okulumuz kantini agik arttrma usulii ve ihale sonucu hizmet satin alma yoluyla 6zel
sektorce isletilmektedir.

Okul kantini 6grenci istek ve ihtiyaclarina cevap verebilmektedir.

SOSYAL

1- Ogrencilerimizde iiniversitelere yerlesme daha ¢ok okuma, yikselme, mesleki
basamaklarda ilerleme, kendilerini gerceklestirme, gelistirme, toplumda ve ailede kanitlama,
hayat miicadelesinde kendi ayaklari {lizerinde durabilme diisiince ve beklentileri olduk¢a
giigliidiir. Ozellikle kiz 6grencilerimizde bdyle bir egilim daha da kesindir.

2- Eskiden cocuklarini okula géondermeyen, bilhassa kiz cocuklarimin okumalarina, bir iste
calisip maas almalarina ve meslek sahibi olmalarma karsi ¢ikan aile bakisi bugiin pozitif
yonde bir degisime ugramistir.

3- Ogrencilerimizde hazir ve hizli hazirlanan gidalarla ilgili tiiketim ahskanliklar1 6n
plandadir. ( Orn. Hamburger, tavukburger, pogaca, cikolata iiriinleri, diiriim, dondurma, kola
turu icecekler..)

4- Egitim, saglik teknoloji imkéanlarinin gelismesine paralel olarak dogum sonrasi 6liim ve
erken 0liim orani diiserken ilgemiz toplumunda geng niifus yogunlugu 6nemli oranlarda artis
gostermektedir. Bu geng niifusun okuma, ¢aligma istek ve egilimleri arttigindan dolay1 sosyal
ve egitsel alanda yeni planlamalara gidilmesi ve bu dogrultuda stratejiler gelistirilmesi 6nem
arz etmektedir.

5- Ogrencilerimizde liikks harcama, hizli ve rahat yasama diisiinceleri hizla yayilmaktadir.
Ogrencilerimizin bu konuda gorsel ve sosyal medyadan, reklamlardan asir1 derecede
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etkilendikleri ve Gzenti icerisinde olduklar1 gériilmektedir.(Om. Kisa yoldan, fazla emek
harcamadan ¢abuk para kazanma hayali baz1 6grencilerimizde kabul gérmektedir.)

TEKNOLOJIK

1-Okulumuz MEB e-okul sistemine entegre olup biitiin not islemleri, puanlama ve
degerlendirmeler bu sistem Uzerinden yiritilmektedir.

2- Okulumuzun her bir dersligi etkilesimli tahta ile donatilmistir.

3- Okulumuzda 6grencilerimizin bilgisayar, bilgi teknolojisi derslerini gérecekleri bilgisayar
simif ortami ( Laboratuvar ) bulunmaktadir.

4- Fizik, Kimya ve Biyoloji dersleri igin gerekli deneylerin, gdzlem ve incelemelerin
yapilacagi, bu derslerle ilgili etkinliklerin uygulanacagi tam donaniml, hijyenik, modern
laboratuvarlarimiz 6grencilerimizin hizmetine sunulmustur.

Tablo 9: Guclu Taraflar, Zayif Taraflar, Firsatlar ve Tehditler (GZFT)

GUCLU TARAFLAR
1-Okul 6grenci terklerinin ¢ok az gerceklesmesi
2-Devamsizlik olaylarinin az olmasi

ZAYIF TARAFLAR
1-Veli ilgisizligi, veli desteginin olmamasi

FIRSATLAR

-

1-Tlge Milli Egitim Miidiirliigii’yle etkin iletisim kurulmas:

2-Isbirligi yapilabilecek Egitim Fakiiltesi, Meslek Yiiksek Okulu’nun olmasi
3-Okulumuzun merkezi bir yerde olmasi; hizmet birimlerine yakin olmasi
4-Okulun sehir merkezinde olmasi

-

EGITIM-OGRETIME ERiSiM

TEHDITLER
1-Okul disindaki internet kafelerin, okul ¢evresinde 6grencileri olumsuz yonde
etkileyecek mekanlarin olmasi

GUCLU TARAFLAR
1-Disiplin olaylarinin az olmasi
2-Giivenli okul ortaminin olmasi
3-Rehberlik hizmetinden her 6grencinin yararlanabilmesi
4-Degisime, yenilige acik iiretici bir kadroya sahip olmasi
5-Sosyal faaliyetlerin yogun ve egitici olmasi
6-Akc¢aabat’in en eski lisesi olmasi; Akcaabat Lisesi’nden mezun iist diizey
devlet gorevlilerinin olmasi
7-Okul-Aile Birligi’nin okula sahip cikmasi
8-Universiteyle yeterli isbirligi yapilamamasi

-

EGITIMDE KALITE
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ZAYIF TARAFLAR
1-Ogrencilerin teknoloji ve iletisim ara¢larim1 uygunsuz ve olumsuz kullanmasi
( Tablet, cep telefonu, bilgisayar vs.)
2-Baz1 6gretmenlerin 6grencilerle etkili iletisim kuramamasi
3-Ogretmenlerin iilke capindaki bilimsel projelere katilmada isteksiz
davranmalan
4-Ogrencilerin zararh ahskanliklar okula tasimalar

FIRSATLAR
1-Sivil toplum orgiitleriyle, mahalle muhtari ve belediye ile isbirligi
2-Okul mezunlariin devletin belirli kademelerde iist diizeyde calismalar
3-Diger okullardan tercih edilen bir okul olmasi
4-Diger okullarda cahsan 6gretmenler tarafindan tercih edilen bir okul olmasi

TEHDITLER
1- Okul disindaki internet kafelerin, okul ¢cevresinde 6grencileri olumsuz
etkileyecek mekanlarin olmasi

KURUMSAL KAPASITE

GUCLU TARAFLAR
1- Demokratik, seffaf ve elestiriye acik okul ortaminin olmasi
2-Iyi bir yonetim kadrosunun olmasi ve bu yonetimin her konuda 6gretmeni
desteklemesi
3-Degisime, yenilige acik iiretici bir kadroya sahip olmasi
4-Okulun temiz olmasi
5-Yeni Fizik, Kimya —Biyoloji, Bilgisayar laboratuvarlari ve ara¢-gereclerinin
olmasi
6-Ogretmen kadrosunun tam ve deneyimli olmasi

ZAYIF TARAFLAR
1-Cahsanlarin zaman zaman degisime karsi gosterdigi direng
2-Spor salonu, etkinlikler salonu binasinin okul disinda olmasi
3-Bilgisayar ve internet destekli kiitiiphanenin olmamasi; kiitiiphane odasinin
fiziki yetersizligi
4-Okulda olumlu bir orgiit kiiltiirii ve ikliminin olmamasi
5-Ogretmenlerin bilgi, iletisim teknolojilerini etkili kullanamamalari
6-Hizmetici egitim faaliyetlerine yeterli talep olmamasi
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FIRSATLAR
1-Egitim Bolgesi disindaki okullardan da 6@rencilerimizin okulumuzu tercih etmesi
2-Spor salonunun olmasi
3-Etkinlikler salonunun olmasi
4-Biitiin dersliklerin akilh tahta ile donatilmasi; 6grencilere tablet dagitiminin
yapilmasi
5-Miizik odasi ve resim atolyelerinin olmasi
6-Ogrencilerin en etkin bir sekilde kullandig1 yeni yapilan kantinin olmasi
7- Dersliklerin donanimlarinin ( sira, masa vb.) yeniden diizenlenmesi
8-Okul bahcesinin dizenlenmesi

TEHDITLER
1-Bilgisayar ve internet destekli kiitiiphanenin olmamasi; kiitiiphane odasinin
fiziki yetersizligi
2-Saghk odasi, veli kabul odasinin olmamasi
3-Okul miidiiriiniin personel tercih hakkinin olmamasi
4-Ekonomik girdinin az olmasi

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Planinin hazirlik asamasinda, i¢ ve dis paydaslarla yapilan
caligmalar sonunda elde edilen GZFT verilerine gore kurumun gii¢lii, zayif taraflari, firsat
ve tehditleri belirlenmistir. BOylece kurumun, stratejik plani igin hayati dnem tasiyan
stratejiler/tedbirler i¢in 6n hazirlik tamamlanmistir. Analiz sonrasi ortaya ¢ikan genel
kan1: Atifta bulunulan ist politika belgelerinde yer alan hedeflere ulasmak i¢in fiziki ve
beseri altyapmm gelistirilmesi ile ilgili glcli ve uygulanabilir tedbirlere ihtiyag
oldugudur.

Akcaabat 17 Subat Anadolu Lisesi 2010-2014 Stratejik Plan1i GZFT analiziyle
karsilagtirildiginda; gilicli bir O68retmen ve idareci sirkiilasyonu olmasina ragmen
kurumun i¢ dinamiklerinden kaynaklanan glcli ve zayif taraflarmda 6nemli bir
degisiklik olmadigi, buna karsilik firsat ve tehdit bolumlerinde PEST analizinin de
etkisiyle 6nemli degisiklikler oldugu gézlenmistir.
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Akcaabat 17 Subat Anadolu Lisesi Gelisim ve Sorun Alanlan

Tablo 10: Gelisim ve Sorun Alanlar:

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

-Ortadgretimde devamsizlik
-Ortadgretimde orgiin egitimin
disma ¢ikan 6grenciler

-Zorunlu egitimden erken ayrilma
-Tasimmali egitim

-Universitelerin tanitimi

-Hayat boyu 6grenmeye katilim
-Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
-Yiiksekogretime katilim

-Egitim 6gretim siirecinde sanatsal,
sportif ve kulttrel faaliyetler
-Okuma kalttirt

-Okul saglig1 ve hijyen

-Zararli aligkanliklar ve
bagimliliklar

-Ogretmenlere yonelik hizmet ici
egitimler

-Ogretmen yeterlilikleri

-Program gelistirme siirecinde
katilimeilik

-Egitimde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi

-Orgiin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslari

-Temel dersler 6nceliginde ulusal ve
uluslararasi smavlarda 6grenci
basar1 durumu

-Sinav kaygisi

-Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

-Hayat boyu rehberlik hizmeti
-Onceki dgrenmelerin
belgelendirilmesi

-Insan kaynaklarinmn planlanmast
-Calisma ortamlarmin is motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi
-Calisanlarin 6diillendirilmesi

-Egitim, ¢alisma ortamlarinin kalitesinin
artirilmast

-Donatim eksiklerinin giderilmesi
-Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
-Alternatif finansman kaynaklar1 temini
-Uluslararasi fonlarm etkin kullanimi
-Okul-Aile Birlikleri

-Kurumsal aidiyet duygusu

-Stratejik planlarm uygulanabilirligi
-Teknolojik altyap1 eksikliklerinin
giderilmesi

-Uluslararas: isbirligi ve etkinligin
artirilmast

-Is giivenligi ve sivil savunma

-Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
-Kamu Hizmet Standartlarmin
dlizenlenmesi

STRATEJIK PLAN MiMARISi

1. Egitim ve Ogretime Erisim

1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullagsma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama
1.1.3. Yiiksekogretime katilim ve tamamlama
1.1.4. Hayat boyu 6grenmeye katilim
11.5. Ozel egitime erisim ve tamamlama
1.1.6. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve gretime erisimi
1.1.7. Ozel dgretimin pay1
1.1.8. Yurtdisinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erigimi

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci

2.1.1.1. Hazir olus
2.1.1.2. Saglhk

2.1.1.3. Erken ¢ocukluk egitimi

2.1.1.4. Kazanimlar
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2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim programlar1 ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 6gretim ortami ve gevresi
2.1.5. Program ve tiirler aras1 gecisler
2.1.6. Rehberlik
2.1.7. Olgme ve degerlendirme

2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle is birligi
2.2.2. Onceki 6grenmelerin taninmasi
2.2.3. Hayata ve istihdama hazirlama
2.2.4. Mesleki rehberlik

2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik

2.3.1. Yabanci dil yeterliligi

2.3.2. Uluslararasi hareketlilik

3. Kurumsal Kapasite

3.1. Beseri Alt Yap1
3.1.1. Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazl1 biit¢eleme
3.2.3. Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.4. Donatim
3.3. YOnetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapmin iyilestirilmesi
3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.1.2. Is analizleri ve is tanimlar1
3.3.1.3. Mevzuatin giincellenmesi
3.3.2. Izleme ve degerlendirme
3.3.3. Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilagsma
3.3.4. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.4.1. Cogulculuk
3.3.4.2. Katilimcilik
3.3.4.3. Seftaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5. Kurumsal iletisim
3.4. Bilgi Yonetimi
3.4.1. Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu
3.4.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.4.3. Veri toplama ve analiz
3.4.4. Veri iletimi ve bilgi paylasimi
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I11. BOLUM

GELECEGE YONELIM
A. MISYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER ve ILKELERIMiZ

MIiSYONUMUZ

Akcaabat 17 Subat Anadolu Lisesi olarak her 6grencisini katilimci, demokratik zihniyette,
cevreye, dogaya duyarli, insani degerleri, temel hak ve 6zgiirliikleri 6ziimseyen; tarihine,
geleneklerine, hukuk kurallarina saygili; ulusal ve evrensel degerleri kucaklayan, 6grencilerini
kaliteyi merkeze alan bir bakisla yetistiren, yasam boyu 6grenme ve 6gretme felsefesini
benimsemis kurumsal bir kimlige sahip okul olmak.

ViZYONUMUZ

Calisanlarini, 6grencilerini mutlu kilan; ulusal, tarihi, evrensel ve insani degerlere 6nem
veren; yasadig1 topluma, iilkeye katk1 sunan, ¢evreye duyarl, egitim dgretimde kalite eksenli
bir okul olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Kurumumuz, 17 Subat Anadolu Lisesi, 2015-2019 doneminde 6grenci, 6gretmen, idareci,
okul —aile birligi, memur, hizmetli olmak iizere tiim bireyleriyle sicak bir iletisim ortaminda,
demokratik, paylasimci, seffaf bir anlayisla, sorumluluk bilinci igerisinde asagida belirtilen
ilkeler dogrultusunda egitim-6gretim hizmetlerini yiiriitecektir:

» Kalite

» Adalet

* Esitlik

* Demokratik tutum

* Glivenilirlik

* Diiriistliik

* Paylasimcilik-dayanigma

« Uretkenlik

* Verimlilik

* Giincellik

» Zaman Y Onetimi

* Tasarruf Bilinci

* Goniilliliik

* Etkinlik

* Objektiflik

« Ozgiinliik

* Pozitif Diisiince

* Samimiyet

* Giileryliz

* Empati kurmak

* Kurallara, yasalara, yonetmeliklere riayet

* Sorun, gerekce iiretmek yerine ¢ézliime odaklanma
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* Sorumluluk -6dev alma, bitirme bilinci-

* Yeniliklere aciklik - yenilenebilir olmak —
* Cevreye, dogaya, dogal hayata saygi1

* Girisimcilik

* Seffaflik

* Katilimcilik

* Temizlik Bilinci

« Insan hak ve 6zgiirliiklerine deger verme, saygili olma
* Meslek ahlaki

* Huzur, huzurlu ortam

» Akl-1selim

« leri goriisliiliik

* Planli programli hareket

» Tyi niyetlilik

* Calisma disiplini

» Kiiltiire, sanata sahip ¢ikma

* Tarihsel mirasa 6nem verme ve saygi

B.STRATEJiK AMAC VE HEDEFLER
TEMA 1- EGITIiM OGRETIME ERiSiM

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel
ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda
ulagabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC-1: Demografik, sosyal, Kiiltirel ve ekonomik farkliliklardan
kaynaklanan olumsuzluklardan etkilenmeksizin, okulumuzdaki tiim &grencilerin
okulumuzun sundugu akademik,sosyalkiiltiirel faaliyetlere katilimin1 ve egitimini
tamamlamasini saglamak; 6grenci devamsizliklarini en aza indirmek.

Stratejik Hedef 1.1: Tim O6grencilerimizin okulumuzun sundugu akademik, sosyal,
kaltarel, sportif faaliyetlerden tam olarak yararlanmasi suretiyle okul devamsizlik
oranlarini azaltmak; 6grencilerin devamsizlik yapmalarina karsi gerekli dnlemleri almak.

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi
sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC-2: 21. Yiizyil diinyasmin gerektirdigi cagdas yaklasimlar1
Oziimsemis, i¢inde bulundugu cagin kosullarini onemseyen, yasadigi fiziki c¢evrenin
dokusunu, giizelliklerini koruyan, tarihsel, kiiltiirel miras1 yasatma bilincine sahip,
egitsel-sanatsal gelismelere duyarli ve uyumlu, dis diinyayla iletisime ve 6§renmeye agik,
farkliliklar1 birer zenginlik sayan; bu baglamda hosgoriilii, 6zgiiven sahibi, miitesebbis,
paylasimce1, anadiline (Tiirkge’ye) hakim, yabanci dil yetenekleri gelismis, yaratici,
tiretken... vb. gibi niteliklerde bireyler yetistirmek; bu 6zelliklere sahip bireyleri gelecege
hazirlayarak onlarin, ileride toplumumuzda ©Onemli bir yer edinmelerine katkida
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bulunmak; Okulumuzdaki her bireyin kurumsal etkinliklere, gonullu, Ozgurce aktif
katilimlarini, egitim ve O6gretim siireglerini, verimli, basarili sekilde tamamlamalarini
temin etmek; bireysel basar1 yaninda genel okul basarisini arttirmak ve gelistirmek.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerimizde anadili Tiirkceyi iyi kullanabilme, okuma, giizel
konusabilme, yazabilme becerilerini gelistirmek amaciyla kurs ve seminer etkinlikleri
diizenlemek; ayrica, dis diinyay1 takip etmek, egitim bilim ve teknolojideki gelismeleri
yakindan izlemek i¢in teknik imkanlardan hizli sekilde yararlanmak. Yabanci dil kurs ve
kamp etkinliklerine katilmak.

Stratejik Hedef 2.2: Kurumumuz farkli diisiincelere hosgoriiyle bakan, bu anlamda
baskalarmi1 duygu, diisiince ve inan¢ yoniinden dislamayan, kendisiyle ve cevresiyle
barisik, temel hak ve oOzgiirliklere deger veren, c¢evresindeki gelismelere duyarl,
toplumdaki Onyargili, ¢atismaci olumsuz bakis agilarmi, adet ve gelenekleri dizeltecek
becerilerle donatilmis bireyleri topluma hazirlamak, sunmak.

Stratejik Hedef 2.3: Kurumumuzda 2015-2019 déneminde katilimciligi, paylasimciligt,
yaratici diisiinceyi gelistirmek suretiyle 6grencilerimizin yeni fikirler, projeler tiretmeleri
saglanacak, Universite smavlardaki basar1 puanlarini ve yiizdelerini gelistirmek.

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adma kurumun
beseri, fiziki ve mali altyap1 siireclerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireglerini
gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artrma siireglerine biitiinsel bir
yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC-3: Degisen diinya sartlari, birey, toplum ve kurumlarm ihtiyaglar
g6z Oniine alinarak ilgi ve yetenekler dogrultusunda meslek ve kariyer sahibi bireyler
yetistirmek; okulumuzdan mezun olacak Ogrencilerin {iniversitelerimizin kriterleriyle
orantili sekilde arastirici, sorgulayici, elestirel akla sahip, tahlil giicii, terkip ve sunum
becerisi yiiksek, akademik diizeye uygun niteliklerde, sosyal kiiltiirel yasamla
biitiinlesebilen, hizla gelisen bilgi ve iletisim teknolojilerinin imkan ve kolayliklarindan
haberdar olmalarina, yararlanmalarina dikkat ve 6zen gostermek. Okulun mevcut fiziki
durumunu katkilarla gelistirmek; cagdas yeniliklere ve teknolojiye gore kurumu dizayn
etmek.

Stratejik Hedef 3.1: 2015-2019 doneminde Universitelere gidecek O6grencilerimizde
elestirel, sorgulayisi diisiinceyi, analiz, sentez, problem ¢dzme yeteneklerini iist diizeye
cikarmak i¢in okulumuz biinyesinde seminer, konferans gibi akademik etkinlikler
diizenlenecek, bu konuda bilim insanlari, yazarlar, aydinlar, akademisyenler, uzmanlar
getirilecek; onlarin goriislerinden ¢aligmalarindan yararlanmak,

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuza 2015-2019 doneminde Z kiitiiphane kazandirmak;
dijital O6grenme imkanlarmin gelistirilmesi yOniinde mali kaynaklarm olusumunu
saglamak. Okul binasinin ve bahgesinin fiziki sartlarinin 6grencilerin egitim égretiminin
verimliligini arttirilabilmesi i¢in gerekli doniisiimiin zamaninda yapilabilmesi i¢in ortam
olusturmak.
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Stratejik Hedef 3.3: Okul —Aile Birligi’nin okulumuzun fiziksel altyapi ve donanimina
daha fazla katkida bulunmasimni, arag-gere¢ eksikliklerinin giderilmesi i¢in aktif sekilde
calismasini saglamak; bu konuda sivil toplum orgiitleri, muhtar ve belediyeyle isbirligine
gitmek.

C. TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER
TEMA 1- EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel
ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda
ulagabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC-1: Demografik, sosyal, kiltiirel ve ekonomik farkliliklardan
kaynaklanan olumsuzluklardan etkilenmeksizin, okulumuzdaki tiim 06grencilerin
okulumuzun sundugu akademik,sosyalkiiltiirel faaliyetlere katilimmi ve egitimini
tamamlamasini saglamak; 6grenci devamsizliklarini en aza indirmek.

Stratejik Hedef 1.1: Tiim 6grencilerimizin okulumuzun sundugu akademik, sosyal,
kiltarel, sportif faaliyetlerden tam olarak yararlanmasi suretiyle okul devamsizlik
oranlarmi azaltmak; 6grencilerin devamsizlik yapmalarina kars1 gerekli 6nlemleri almak.

Hedefin Mevcut Durumu

Tablo 11: Ogrenci Devamsizhk Tablosu Gostergesi

Performans Gostergesi Onceki Yillar Plan Donemi
Egitim ve Ogretime 2013-2014 2014- Sonu

Erisim 2015

Hedef 1.1

9.Smiflar Yk %16 %12 % 100 devamm
Devamsizlik Oram saglamak.
10.Smmiflar Yilhk %14 %12 % 100 devamm
Devamsizhik Oram saglamak
11.Smiflar Yilhk %15 %10 % 100 devamm
Devamsizhik Oram saglamak

12. Smiflar Yilhk %18 %16 % 100 devamm
Devamsizhik Oram saglamak
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Tablo 12: Stratejik Hedef 1.1 ile ilgili Tedbirler

Egitim ve Ogretime Erisim
Stratejik Amac-1
Stratejik Hedef 1.1.
Sorumlu
Madar
Tedbir/Strateji Yardimecisi Sorumlu Ekip
1-Okula devamin 6grenci akademik, Stratejik Planlama
sosyal, kiiltirel, sportif yasantisma Temel Ekibi
katkilar ile 1lgili veli egitimlerinin MEMIS
verilmesi.
2- Devamsizliklarin 6grenci velisine Ahmet Str_at_ejlk Planlama
uygun iletisim araclariyla iletilmesi TOPAL Ekibi

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarmin mevcut imkanlarinm en iyi
sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC-2: 21. Yiizyil diinyasinin gerektirdigi ¢agdas yaklasimlar:
O0zlimsemis, i¢cinde bulundugu cagin kosullarmi 6nemseyen, yasadigi fiziki ¢evrenin
dokusunu, giizelliklerini koruyan, tarihsel, kiiltiirel miras1i yasatma bilincine sahip,
egitsel-sanatsal gelismelere duyarli ve uyumlu, dis diinyayla iletisime ve 6grenmeye agik,
farkliliklar1 birer zenginlik sayan; bu baglamda hosgoriilii, 6zgiiven sahibi, miitesebbis,
paylasimci, anadiline (Turkge’ye) hakim, yabanci dil yetenekleri gelismis, yaratici,
iiretken... vb. gibi niteliklerde bireyler yetistirmek; bu 6zelliklere sahip bireyleri gelecege
hazirlayarak onlarm, ileride toplumumuzda o©nemli bir yer edinmelerine katkida
bulunmak.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerimizde anadili Tiirkgeyi iyi kullanabilme, okuma, giizel
konusabilme, yazabilme becerilerini gelistirmek amaciyla kurs ve seminer etkinlikleri
diizenlemek; ayrica, dis diinyay: takip etmek, egitim bilim ve teknolojideki gelismeleri
yakindan izlemek i¢in teknik imkanlardan hizli sekilde yararlanmak. Yabanci dil kurs ve
kamp etkinliklerine katilmak.
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Hedefin Mevcut Durumu

Tablo13: Kitap okuma sayilari

Ogrenci basina kitap okuma
sayisl

4,12 4,42 5,00

Tablo 14: Stratejik Hedefler 2.1. ile ilgili Tedbirler

| smprera e AN

Stratejik Planlama

1-Okul i¢inde hizli okuma Ahmet TOPAL Ekibi

kurslarmin agilmasi

2-Okul iginde diksiyon Stratejik Planlama

kurslarmin agilmasi et TP Ekibi
3- Secmeli Diksiyon ve hitabet Stratejik Planlama
derslerinin 6grencilere daha iyi Ahmet TOPAL Ekibi

tanitilmasi

Stratejik Hedef 2.2: Kurumumuz farkli diisiincelere hosgoriiyle bakan, bu anlamda
baskalarin1 duygu, diisiince ve inan¢ yOniinden dislamayan, kendisiyle ve cevresiyle
barisik, temel hak ve Ozgirliiklere deger veren, g¢evresindeki gelismelere duyarls,
toplumdaki Onyargili, ¢atismact olumsuz bakis agilarini, adet ve gelenekleri duzeltecek
becerilerle donatilmis bireyleri topluma hazirlamak, sunmak.

Hedefin Mevcut Durumu
Okulumuzda her oldugu iizere; bazi disiplin, kisisel iletisim sorunlari, toplumsal adaptasyon

bozuklugu gibi sorunlar mevcuttur. Bunlarm sayisini yaptigimiz veya yapacagimiz
etkinliklerle azaltmak cabasindayiz:
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Tablo 15: Stratejik Hedefler 2.2. ile ilgili Tedbirler

g SNATEE

1- Demokrasi, insan haklari ile Stratejik Planlama
ilgili segmeli derslerin Temel MEMIS Ekibi

ogrencilere daha iyi tanitilmasi

2- Demokrasi, temel hak ve Stratejik Planlama
ozgiirliikler hakkinda Temel MEMIS Ekibi

seminerler diizenlemek

Stratejik Hedef 2.3: Kurumumuzda 2015-2019 déneminde katilimeciligi, paylasimeiligi,
yaratici diisiinceyi gelistirmek suretiyle 6grencilerimizin yeni fikirler, projeler Uretmeleri
saglanacak, Universite sinavlarindaki basar1 puanlarmi ve yiizdelerini gelistirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Grafik 1: 17 Subat Anadolu Lisesi Puan tirleri ve Barajlara gére YGS Analizi

17 Subat Anadolu Lisesi Puan tiirleri ve
Barajlara gore YGS Analizi

B 140 ALTI = 140-180 ARASI = 180 VE UZERI

155
143 152 140

YGS1 YGS2 YGS3 YGS4 YGS5 YGS6

Saglikli ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri icinde ve akademik basar1 ve 6grenme kazanimlar1
dahilinde, ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranig gelistirebilen, sportif, sanatsal ve
kiiltiirel aktiviteleri yasam bicimi haline getirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, Ozgiliven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratict bireylerin yetismesi
hedeflenmektedir.

29



Tablo 16: Lys Ders Bazinda Net Sayis1 Analiz Tablosu

Egitim Ogretimde Kalite Plan
Stratejik Amag-2 Onceki Yillar Donemi
Stratejik Hedef 2.3. Sonu
Dersler Soru |Puan 2014 | 2015 SP
Sayis1 | TUrii LYS |LYS HEDEFI
50 7,5 7,9 8,5
_ Matematik LYS1
Lisans Geometri 30 4,4 2,5 5
Yerlestir | Fizik 30 3,9 4.4 5
Smmem 4 |__Kimya 30 | LYS2 5,3 8,0 8,5
A Biyoloji 30 7.8 7.9 8,5
ortalamal Turvk Dili ve Edebiyat1 56 LYS 3 16,4 22,6 23
art Cografya-1 24 7,7 10,9 12
Tarih 44 11,4 12,6 13,5
Cografya-2 14 | LYS 4 5,0 6,5 7,5
Felsefe Grubu 32 9,7 11,7 13
Yabanci Dil 80 | LYSS 15,7 9,5 16
Tablo 17: Proje Sayilan
> Onceki Yillar
Egitim Ogretimde Kalite . .
- Plan Dénemi Sonu
ST G2 2013-2014 | 20142015
Hedef 2.3.
Okulda planlanan proje sayisi 0 1 4

Tablo 18: Stratejik Hedefler 2.3. ile ilgili Tedbirler

Egitim ve Ogretimde Kalite Stratejik Amag-2

Stratejik Hedef 2.2.

Tedbir/Strateji

Sorumlu Mudur

Sorumlu Ekip

Yardimcisi
1- Proje Hazirlama ile ilgili Stratejik Planlama
se¢meli derslerin 6grencilere Temel MEMIS Ekibi
daha iyi tanitilmasi
2- Bilimsel Arasgtirma ve Proje Stratejik Planlama
Hazirlama konusunda . Ekibi
ogrencileri tesvik edecek Msiscel WIS
ekipleri olusturmak
3-Okul i¢inde tiim smiflar Stratejik Planlama
diizeyinde takviye/yetistirme Ahmet TOPAL

kurslarinin agilmasi..

Ekibi
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TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adma kurumun
beseri, fiziki ve mali altyapi siire¢lerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siire¢lerini
gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine biitiinsel bir
yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC-3: Degisen diinya sartlari, birey, toplum ve kurumlarm ihtiyaglar1
g0z Oniine alinarak ilgi ve yetenekler dogrultusunda meslek ve kariyer sahibi bireyler
yetistirmek; okulumuzdan mezun olacak Ogrencilerin iiniversitelerimizin kriterleriyle
orantili sekilde arastirici, sorgulayici, elestirel akla sahip, tahlil giicii, terkip ve sunum
becerisi yiliksek, akademik diizeye uygun niteliklerde, sosyal kiiltiirel yasamla
biitlinlesebilen, hizla gelisen bilgi ve iletisim teknolojilerinin imkan ve kolayliklarindan
haberdar olmalarina, yararlanmalarma dikkat ve 6zen gostermek. Okulun mevcut fiziki
durumunu katkilarla gelistirmek; cagdas yeniliklere ve teknolojiye gore kurumu dizayn
etmek.

Stratejik Hedef 3.1: 2015-2019 doneminde (niversitelere gidecek Ogrencilerimizde
elestirel, sorgulayis1 diisiinceyi, analiz, sentez, problem ¢dzme yeteneklerini iist diizeye
c¢ikarmak i¢in okulumuz biinyesinde seminer, konferans gibi akademik etkinlikler
diizenlenecek, bu konuda bilim insanlari, yazarlar, aydinlar, akademisyenler, uzmanlar
getirilecek; onlarmn goriislerinden ¢alismalarindan yararlanmak

Hedefin Mevcut Durumu

Ogrencilerimizde, okudugunu yorumlama giicii, analitik diisiinebilme yetenekleri
beklenen diizeyde degildir.

Tablo 19: Stratejik Hedefler 3.1. ile ilgili Tedbirler

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Stratejik Amac-3
Stratejik Hedef 3.1.

Tedbir/Strateji ST Sorumlu EKkip
Yardimcisi

1- Okul PDR servisinin ilgili Stratejik Planlama

yetenekleri arttiric Ekibi

sunumlar yapmasini Temel MEMIS

saglamak
2- Erisebildigimiz ¢apta, bilim Stratejik Planlama
msanlar}, yazarlar, Temel MEMIS Ekibi
akademisyenlere ulasip
seminer vermelerini saglamak

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuza 2015-2019 déneminde Z kiitiiphane kazandirmak;
dijital O6grenme imkanlarmin gelistirilmesi yOniinde mali kaynaklarin olusumunu
saglamak. Okul binasinin ve bahgesinin fiziki sartlarinin 6grencilerin egitim égretiminin
verimliligini arttirilabilmesi i¢in gerekli doniisiimiin zamaninda yapilabilmesi i¢in ortam
olusturmak.
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Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda ¢agin sartlarma uygun bir kiitliphanemiz olmakla birlikte, 6grencilerin daha
etkin yararlanabilecekleri teknik donanimlara sahip bir kiitiiphanenin eksikligi mevcuttur.

Tablo 20: Stratejik Hedefler 3.2. ile ilgili Tedbirler

1- Okulumuzun varlik sahibi
mezunlarina ulagmak amaciyla Temel MEMIS o

o Ekibi
bir ekip olusturmak

Stratejik Planlama

Stratejik Hedef 3.3: Okul —Aile Birligi’nin okulumuzun fiziksel altyap1 ve donanimina
daha fazla katkida bulunmasini, arag-gere¢ eksikliklerinin giderilmesi igin aktif sekilde
calismasimi saglamak; bu konuda sivil toplum orgiitleri, muhtar ve belediyeyle isbirligine
gitmek.

Hedefin Mevcut Durumu: Okul-Aile Birligi, sivil toplum orgiitleri, muhtarlik ve

belediye okulumuzun fiziki ve mali kapasitesinin iyilestirilmesiyle ilgili isteklerimizi
kargilamakla birlikte bu ¢alismalar yeterli diizeyde sayilmayabilir.

Tablo 21: Stratejik Hedefler 3.3. ile ilgili Tedbirler

1-Sivil toplum orgditleri,

mahalle muhtarlig1 ve . Stratejik Planlama
belediyeden maddi destek Weiimel MIERALE Ekibi

almmasi
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IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME

Tablo 22: 2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Tablosu

Stratejik Hedef 1.1 3.000,00 1,79
Stratejik Amag 1 3.000,00 1,79
Stratejik Hedef 2.1 4.000,00 2,38
Stratejik Hedef 2.2 5.000,00 2,98
Stratejik Hedef 2.3 8.000,00 4,76
Stratejik Amag 2 17.000,00 10,12
Stratejik Hedef 3.1 5.000,00 2,98
Stratejik Hedef 3.2 125.000,00 74,40
Stratejik Hedef 3.3 12.000,00 7,14
Stratejik Amag¢ 3 142.000,00 84,52
Stratejik Amag Maliyetleri 162.000,00 96.43
Toplam
Genel Yonetim Gideri 6.000,00 3,57
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V. BOLUM
A. 2010 — 2014 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

[ZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata
gegcirilen stratejik yonetim anlayis1 kapsaminda yiiriitiilen Stratejik Planlama ¢aligmalar1
kapsaminda okulumuz Stratejik Planlama Caligsmalar1 2006/55 sayilt Genelge ile baglamis
ve 2010-2014 Stratejik Plani ile ilk 6nemli adim atilmistir.

17Subat Anadolu Lisesi 2010-2014 Stratejik Planinda 1 tema altinda 3 stratejik
amag ve 8 stratejik hedef yer almistir. Katilimc1 bir yontemle hazirlanan planda yer alan
ama¢ ve hedefler, benzer yontemle hazirlanan performans programlar1 vasitasiyla
gerceklestirilmeye calisilmigtir.  Performans programlari, stratejik planda yer alan
stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur.
Bu hedeflerin ve stratejik plan kapsamindaki diger okul ¢alismalarinin gergeklesme
durumlari, hazirlanan faaliyet raporlar1 araciligi ile izlenmis ve degerlendirilmistir.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen c¢aligmalar sayesinde, okul
personelinin gorev ve sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmistir. Ayni zamanda
uzun donemli planlama anlayisimnin okulumuzca benimsenmesi ile kurumsalligin ve
stirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmaistir.

Siire¢ icerisinde karsilasilan en 6nemli gilicliiklerden biri, kokli bir gegmise
sahip olan okulumuzda stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret
olarak algilanmasidir. Bir diger onemli giicliikk ise, yoOnetici kadrolarinda yasanan
degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklesmesine yonelik
yiiriitiilen ¢alismalarm zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan hazirlik déneminde bu
konularda iyilesme saglandigi, stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi
ve st yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

17 Subat Anadolu lisesi 2010-2014 Stratejik Plani’nin gerg¢eklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir:
1. YGS ve LYS sonuglarma gore Tiirk¢e dersinden basarinin arttirilmasi
2. YGS ve LYS sonuglarma gore Matematik dersinden basarinin arttirilmasi
3. YGS ve LYS sonuglarmna gore Sosyal bilimler derslerinden basarinin arttirilmasi
4. YGS ve LYS sonuglarma gore Fen bilimleri derslerinden basarinin arttirilmasi
5. Rehberlik hizmetlerinden 6grenci ve velilerin faydalanma oranlarinin arttirilmasi

2010-2014 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik,
ikinci plan dénemi i¢in de ¢alismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmas1
hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin ger¢eklesme
durumlarini izlemek tlizere gostergeler olusturulmustur. Bununla birlikte asagidaki
konularda da gelistirilmesi gereken oncelikli alanlar tespit edilmistir:
1.0grencilerin kisilik yapilarma gore yonlendirmeler yaparak akademik basariy:
arttirmak
2. Ogrencilere hizli okuma tekniklerinin kazandiriimasi

Bu bagliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve
onerileri ile durum analizlerinden yola ¢ikilarak, stratejiler gelistirilmistir. Bunlar 2015 —
2019 Stratejik Planina eklenmistir.
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17 Subat Anadolu Lisesi 2010-2014 Stratejik Plam1 Gosterge Gerc¢eklesme Durumu

2010-2014 yillarin1 kapsayan I. Plan doneminde 6528 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanunlar ile teskilat yapisina yonelik iki biiylik ve kapsamli diizenleme hayata
gecirilmistir. Bu yapisal diizenlemeler ile bazi is ve islemler yeniden belirlenmis, ayrica
gegmiste ylritllmis bir takim gostergeler kapsamindaki faaliyetler degisiklik
gostermistir. Bu durum okulumuza ait 2010-2014 Stratejik Planinin gergeklesme diizeyini
de dogrudan etkilemistir.

Ayrica yapisal diizenlemelerin yaninda Bakanlik¢a okul tiir ve cesitlili§inin
azaltilmasi, 12 yillik zorunlu egitime gecis, gibi 6nemli duzenlemeler de 1. Plan
doneminde hayata gecirilmistir. Bu durum stratejik planda yer alan Onemli sayida
stratejinin uygulanmasii etkilemis, dolayisiyla bazi gostergelerin hedeflenenden daha
diisiik oranda gerceklesmesine ya da gorev devrinden kaynakli gosterge verisine
ulagilamamasina neden olmustur. Ve bir iist 6grenim kurumuna geciste uygulanan sinav
sistemlerinin nitelik ve niceliksel degisikliklerin performans kriterlerine yansitilmamasi,
dogru ve amacina uygun verilere ulagilmasina engel olmustur.

Tum bu sebeplerle okulumuz 2010-2014 Stratejik Planinin degerlendirilmesinde
kullanilacak performans gostergeleriyle ilgili verilere ulagilmasinda bazi1 giigliikler
yasanmistir. Buna gore, okulumuz 2010-2014 yili Stratejik Planinda belirlenen 1 tema
altinda 3 stratejik amag ve 8 stratejik hedef yer almistir. Belirlenen 36 gdstergeden;
=24’Unde % 100 oraninda gerceklesme saglanmistir. Bu say1 tiim gostergelerin
% 66’s1na tekabtl etmektedir.
=7°sinde % 50-% 90 araliginda ger¢eklesme saglanmistir. Bu durum stratejik hedefe
makul diizeyde ulasildigi anlamini tasir. Bu say1 tim gostergelerin % 19’una tekabil
etmektedir.
=5’inde %50’nin altinda gerceklesme saglanirken, bu durum hedefe diisiikk diizeyde
ulasildig1 ya da hi¢ ulagilamadigi anlamina gelmektedir. Bu say1 tiim gostergelerin %13’
une tekabtl etmektedir.

FATIH Projesinin hayata gecirilmesiyle birlikte, okulumuzun teknolojik
donanimuyla ilgili sorunlar1 ortadan kalkmustir.

Sonu¢ olarak 17 Subat Anadolu Lisesi 2010-2014 Stratejik Plam
degerlendirildiginde; belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler ile performans
gostergelerine % 87 oraninda tamamen ya da makul diizeyde ulasildigini sdylemek
mumkadndur.

17 Subat Anadolu Lisesi tarafindan hazirlanan ilk stratejik plan olmasi da
dikkate alindiginda bu oranin basar1 diizeyi daha iyi anlasilabilmektedir.

17 Subat Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef,
gOsterge ve tedbirlerin belirlenmesinde, okulumuz 2010-2014 Stratejik Plani’nin
degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlardan biri olmustur.
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B. 2015-2019 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

2015 — 2019 doneminde okulumuz, stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda
ortaya koydugu misyon, vizyon ve temel degerler baglaminda; c¢alisanlariyla,
Ogrencileriyle i¢ dinamiklerini daha yiiksek diizeylere tasimak, c¢evresel ve sosyal
imkanlar1 degerlendirerek kurumsal kaliteyi ve kapasiteyi gelistirmek yolunda ilerleme
kaygisindadir.

Stratejik yOnetimin uygulama araci olarak hazirlanan stratejik planlar, kamu
kuruluslarinin mevcut durumlarint inceleme, muhtemel gelecegini 6ngérme, kurumsal
hedefleri belirleme, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yol ve yontemleri iceren stratejileri
gelistirme ve nihayet yapilan islerin sonuglarmi yani performansi 6lgme asamalarindan
olusur.

Performansi belli periyotlarla 6lgme, siireci kritik etme ve gerektiginde siirece
katkida bulunma acisindan Onem arz eden izleme ve degerlendirme caligmalari
aracilifiyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin geregi
olarak mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu yerine getirilmis olur.

RAPORLAMA
Amaca uygun, dogru ve tutarh verilerin varligi, stratejik planin basarisinin dl¢iilmesi ve
degerlendirilmesi icin gereklidir. Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak
gerceklestirilebilmesi, uygulama asamasina gegmeden Once stratejik planda ortaya
konulan  hedeflerin nesnel ve Olgiilebilir  gdstergelerle  iligkilendirilmesini
gerektirmektedir.
2015-2019 Stratejik Plan caligmalar1 kapsaminda gelistirilen performans gosterge ve
hedefleri, planin izlenmesi ve degerlendirilmesi agisindan ilk adimi olusturmaktadir. Bir
sonraki asamada stratejik planin amacma uygun ve planlandig1 sekilde yiiriiyiip
ylirimediginin kontrolii i¢in denetleme, performans izleme ve list yonetime gerekli
geribildirimi yapma, ¢alismalar sirasinda karsilasilan problemleri belirleme, hedeflerdeki
sapmalara erken miidahale etmek amaciyla bir raporlama sistemi olusturulacaktir.

KAYNAKCA: Resmi Gazete, (2003). Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu. Kanun
Numarast: 5018 Kabul Tarihi: 10/12/2003, Sayt: 25326, Yayimlandig1 Dustur: Tertip: 5Cilt.
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Stratejik Hedef 1.1: Tim 06grencilerimizin okulumuzun sundugu
akademik, sosyal, kultlrel, sportif faaliyetlerden tam olarak yararlanmasi
suretiyle okul devamsizlik oranlarini azaltmak; 6grencilerin devamsizlik

yapmalarina kars1 gerekli onlemleri almak.

almak.

Okula devamin 6grenci akademik,
sosyal, kiiltiirel, sportif yagantisina

iletisim araglariyla iletilmesi
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Secmeli Diksiyon ve hitabet derslerinin
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3 | Okul iginde hizli okuma kurslarinin agilmasi
5

4 | Okul iginde diksiyon kurslarmin agilmasi

“Yew(ney QULIDYIUL{IQ dwey oA sIny [Ip IOUBqe X “Yewue[IereA
OPIIe$ 1]ZIY uepIe[UBWI YIUMNJ) UISI JOW[ZI Uepuyed LIO[OwSIo3
oprfojousd) oA wirq wnidd yound diyey 1KeAunp Sip ‘eouike
SOWOUOZNP LIJPIUD{IO JOUIWAS dA SINY e[Aoewe ouunsias
TULIO[LI09q dwifiqezeA ‘owiqesnuoy [9znd ‘Bwundo ‘OuwjIqeue[ny
IAL 153, I[IpeUR OPZIWLIAMIOUIZ() T'Z JopoH iferens

38



Stratejik Planlama EKibi
Stratejik Planlama EKibi

Temel MEMIS
Temel MEMIS

Demokrasi, insan haklari ile ilgili segmeli
derslerin 6grencilere daha iyi tanitilmasi
Demokrasi, temel hak ve 6zgurlikler

hakkinda seminerler diizenlemek
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Proje Hazirlama ile ilgili segcmeli derslerin

Stratejik Planlama

Stratejik Hedef 2.3: Kurumumuzda 2015-2019 doneminde
katilimciligi, paylagimciligi, yaratict disiinceyi gelistirmek
suretiyle Ogrencilerimizin yeni fikirler, projeler Gretmeleri
saglanacak, Universite smavlarindaki basar1 puanlarini ve

ylizdelerini gelistirmek.

. ogrencilere daha iyi tanitilmasi Leneh ity Ekibi
Bilimsel Arastirma ve Proje Hazirlama Strateiik Planlama
9 konusunda 6grencileri tesvik edecek Temel MEMIS ate]
o Ekibi
ekipleri olusturmak
10 Okul i¢inde tlm siniflar diizeyinde Ahmet TOPAL Stratejik Planlama

takviye/yetistirme kurslarinin agilmas..
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Stratejik Planlama

Ekibi

Temel MEMIS

1- Okulumuzun varlik sahibi mezunlarina
ulagsmak amaciyla bir ekip olusturmak
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Stratejik Planlama

Ekibi

Temel MEMIS

Sivil toplum orgiitleri, mahalle muhtarlig1
43

ve belediyeden maddi destek alimmasi.
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